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 :ھمدقم
 ينچوک  هوی ھپ ۍ@ن ھلو4 <م ھپ 8جولانک4 يتارباخم وا يتامولعم د وا ید 8جولانک4 يتامولعم د رصع  ینسوا يچاد    
 رصاعم  ینسوا ھپ یچ يد ي@ک ریت ھنووا@پ لیب لایب یکودږوا ھپ خیراتد  یژولانکت یتامولعم ھKنرادمھ ،هدیوش ھلدب يلک
 وا ھضرع وتامدخ ھماع مس هرس ینتZوغ د تخو د یچ ي[یک لوکرو تZزرا ړول ریډ ھت 8جولانک4 يتامولعم ېک ونوتخو
 يراچ وا يوک یوینخم یسارکوربد يجولانک4 يتامولعم .هد هدند ھنیړا هوی لوک تاموتا وا لوک يئانZرب يراچ 8نaرو
  .يوک يکeچ

 یملع <م رپ 8جولانک4 يتامولعم د .ید حرطم مھ ھjوت ھپ ملعوید ھترپ ھخi يhب ییارجاد ځرو نن  یژولانکت یتامولعم
iھ يکیمډاکاوا ين@یmچ يeنیمار تلوھس وا تیرثؤم ریډ ېک وراچ هدنوړا ھپ وا يدیوش يکq يوند  تارادا ،یدیوش ھت 
  .هد ي@کرو یی ھhب تیریدم یملع هویدوا يلتسیا ار  ھخi لکش هړاز يناوخپ ھل ھتسرم ھپ زرط د تیریدم

 نوتنھوپ د ایتړا ھغد .هدایتړا ھتوناریدمواوکنووکراک روتکس ھماعد ویوش لزور اوخل یKناi  یژولانکت یتامولعم د 
 .ید حرطم ھjوت ھپ نیلپسد  کیمډاکا د  یژولانکت یتامولعم ځرو نن ھلما یدمھ ھل .يش یادی@پشباوخ ھلزکرم یملعوا

 {j یک ھسورپ ھلو4 ھغد ھپ .يرل نوتش ھنورایعم شجنسد ېکوتأرجا يرادا ھپ ھجرد تیرثؤمد یغھد 
 يلوسر ھت وجرادموړول يلاو@پشبد یی تاقیقحت یملعوا یللتخمرپ يaرو نندوا ي@ک  یلa -یلھ وکنو@یiواوناھوپریمش
 خړا یملع  یژولانکت یتامولعمدرطاخ ھپ بوت یکلسموا يلاو یلوصا ،بوتنمزیغا ،ماکحتسا د  یچ يړاوغ ھنوتلود  .يد
 ھپ یداد .يد يوش لیکشت ھنودحاو کیمډاکا ېکونوتنھوپ ھپوا زکارمون@یiد هراپل يخوم يدمھد ھکaون ،ي@ک یړوایپ
 دیاب یچ  ،يد يوش سیسات یKناi   یژولانکت یتامولعم د ېک ونوتنھوپ يصوصخ وا يتلود وریډ ھپ مھ ېک ناتسناغفا
  .يزورو ھنورداک صصختم یکلسم

 نن د دوبھبوتامدخ یکلم ھماعد .يرل تیلؤسم ولولصاحد تیاضر د یوغھ د وا ونتZوغدوعابتاد ھنوتلود یلم ځرو نن    
 يد يدن@jوا يلایرب یکوراچولپخ ھپ تخو ھغھ يکنووکراک تلودد یچ يلدوZون@یi یملع .هد اضاقت هرتس يرشب يaرو
 وا یون یاa متسیس يرادا یناوخپوا وا هړازد لاھم سوا .يو زھجم هراپل ولویب خمرپ يرادا يملعد ھjوت یملع ھپ یچ
 یدمھ ھپ ،ید یلوین یوغھ ،يد ھنومتسیس ير4ویپمک ړلاو <مرپ 8جولانک4 يتامولعم د يچ متسیس يللتخمرپ

 ھjوت ھپوسسؤموړوایپ يرسارسوکن ورل تیرمثم هروغدوا وکنورل ژیتسرپړولد  ،ودنموربآ ،وربدمد  ونوتلودرطاخ
 ھنلو4 هدحتم ھjوت ھپ مزیناjرا يوش یھدنامزاس هوید یکلب ،يرل تیاضر ھخiرو يaاوی ھن یی عابتا یچ ،ید یلدنومزرابت

 ساسحا لوداجیاویKناiد  یژولانکت یتامولعمد هراپل ینزوردونیصصحتم یکلسمد یخم ھل تیمھا یدمھد .يوړوج
  .لوش سیسات یKناi ھغد یدادوا

 ھپ تمدخ د ھت ينلو4  یی یروپ ھلاھم ید رت وا  هد  هربارب ونورایعم رپ وا ھلاعف هوی <سنب ید هد یKناi اد يچ اد    
 ل ـھ ١٣٩٣ ھپ  ھhب يمسر ھپ  یجولانکت یتامولعم ھغرم ھکین ھل  ھKنرادمھ وا ،يدی@ک يدناړو ناغراف يرود هود ھخوم
 د ھتسورو ھخi ينیومزآ روکناک یراھب د ھhب يمسر ھپ ېک ١٣٩۵ لاک ھپ يچ هد ړو ولودای د ، ید یوس روظنم یک لاک
 ھنوردک يملع ناوa ھت ينلو4 وم هرود ي@مول ېک ١٣٩٨ لاک ھپ وا لیپ یراچ یسیردت تنمتراپیډ ھپ یجولانکت یتامولعم
 .ي@ک يدناړو

 لاھم سوا  يچ هد ړو ولودای د ،يرل ایتړا مھ ھت ونورداک يملع ورون هولپ يمک ھل وخ هد عوبشم هولپ يفیک ھل یKناi دای
 د ،رچنیرف ،مزاول یرتفد ،يرل باصن یسرد یوش میظنت ً لامع ،يرل نوتش ناداتسا ھنت  )١١(  دادعت ھپ یKناi ھغد  ھپ
 . يرل بوتی@غ ېک وeیمک ومھم ھپ نوتنھوپ وا یKناi د  ناداتسا ،ید یوش وتمچ یی تیریومام دیلرل ،متسیس ویسودد رتفد

 لا يی  يراچ وا يد يناور  ھjوت يکنودیک ھناموتس ھن ھپ يلa يلھ لنوسرپ یرادا وا و@غ رداک یملع وناوa د یKناi د
 د دیاب يژیتارتس يچ ھKنرi ،هد ایتړا ھت تیدوجوم یمانرب ای نلاپ کیژیتارتس  یوی د هراپل دصقم يدد  .ي[یلابمس  يتایز
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 وا دیکأت د يeیمک ينوزرآ ناa د وخ يرلو نلاپ یرKناa وی دیاب ی�نھوپ هرھ وا يش هړوج ھحطس یKناi د ،نوتنھوپ
 ھjوت ھپ دنس دوZرلا د نلاپ کیژیتارتس هوی  یچ للبو بسانم اروش  یملع یKناiد  روظنم یدمھ ھپ هړا ھپ يیصوت
 .يش لړوی خمرپ تاارجا قباطم يغھ د ھتسورو وا نیودت

 :)Vision( دیل#"ل

 يلت غ هوی يک ھخرب ھپ يژولانک4 يتامولعم وا کروeین ای يکبش ير4ویپمک د يک رjډ يملع ھپ ھچک ھپ ناتسناغفا د
.لوک ھت qنمار هرادا ھکیمډاکا  

 :)Mission( تیرومام

 یدناړو ين@یi وا ي@ک هدز ينووZ يلmیپس د <سنب رپ ووایتړا د يندنژیپ د يژولانکت يتامولعم د ھچک ھلاوی@ن وا يلم ھپ
 .لوک

 

 :)Values(ھنوت4زرا

 .تیریدم رثؤم وا ملاس )1

 .یوینخم داسف لوډ رھ د وا تیفافش یک وراچ ولو: ھپ  ی6نا4 د )2

 .ھنوتKون وا ھنو6تخمرپ ی6نا4 د )3

 .یوانرد ونوتKزرا يرشب وا يملاسا ولو: د )4

 .یوینخم يکرکوا بصعت ،ضیعبت لوډ رھ د )5

 .تیفیک ړول )6
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 (SWOT) لیلحت: 
 د ېچ ،هد ھمزلا ،يرلو هرس ھناa ھل تامولعم هروپ هړا ھپ وک4 ویوش رکذ ھتروپ د  یژولانکت یتامولعم ېچ هراپل ېد د ون
 ېمریز يونعم وا يدام ېلو4 ېلپخ  ی@ک یدناړو ھت ېخم ېلپخ رو�نا يکیزف وا يونعم لپخ هراپل ونولک و�نپ وکنولتار
 .يرلو نلاپ @پشب ودیسر د ھت وخوم وا ونوKتخمرپ وکنولتار د ېک ھجیتن ھپ  وi رت ېچ يوزرا و ھjوت هزیخړا رھ ھپ

 دنوړا وا ریسم هراپل ودیسر د ھت وخوم وغدمھ وا يکا4 ېخوم یکژیتارتس ونومارjورپ يملع د ھنونلاپ کیژیتارتس یچ اد
 ،ایتروزمک ،ایتړوایپ ھلپخ ھنومارjورپ يملع وiرت ېچ يدن ېنوش ېغھ رت لدیسر ھت ېخوم .يوک ھ ن ھپ ېن@ک يمزلا
  .ي@کنو روغ ېی ونولملا رپ وا ربخ ھخi ونودیدھت وا ونوتصرف
  :يوک هرسرت لیلحت [نیدنلا )SWOT( د هراپل ولړوار ھتسلا د ېخوم ېدای  یژولانکت یتامولعم د أنبون

 
 
 
 
 

 (Weakness) ھنوفعض (Strengths) ھنوتوق
• ١: Zیربھر ھ. 
 وناداتسا د ھچj ھپ روتکودوارتسام د یک یKناi ھپ :٢ •

 .نوتش
 .لوک یون وداوم یسرد د :٣ •
 .نوتش وناداتسا ھبرجتاب د :٣ •
 .نوتش ونادنمراک یحص د :۴ •
 .  یغ[مھ ھq Zنیم رت یرادا وا وناداتسا د :۵ •
 .ھنوفنص یسرد زھجم  :۶ •
  .ھحاص یراک ھخارپ :٧ •

 .نوتشن وناداتسا  یکلسم د :١ •
 .نوتشن <ینرeنا د :٢ •
 .نوتشن وناداتسا رeسام د :٣ •
 .نوتشن وتاناکما د :۴ •
 .نوتشن ولا د راک یلمع د :۵ •
 . یلاوتشن ینوړول تیفرظ د وناداتسا د :۶ •

 وتمچ  ھن ونورفس یملع د ھت ونیلصحم : ٧
 .لوک

 .یلاوتشن راک یلمع د :٨

 .نوتشن بیل رeیپمک زھجم د:٩

 .نوتشن وداوم یسرد یون د:١٠
 (Threats)  ھنودیدھت (Opportunities) ھنوتصرف

 .لزور لسن یون د  :١ •
 .ھنوفنص یسرد یرایعم :٢ •
 .[ل وخ نوتش وناداتسا ھبرجت اب :٣ •
 .ھحاس یراک ھخارپ:۴ •
  .هدو ھت یژولانکت یتامولعم :۵ •
 .ایتلاویل ونیلصحم د :۶ •

  

 .تیعضو یداصتقا يروزمک وKلخ د  :١ •
 يلاوتشن وناداتسا ھبتر ړولد :٢ •

 .یلاوتشن ولا د راک یلمع د :٣ 
 . یتینما ان :۴ •
 .نوتشن <ینرeنا د :۵ •
 .نوتشن  وناداتسا یکلسم د:۶ •
 .نوتشن بیل ر4ویپمک زھجم د:٧ •
 .لوک ھن راKنی4  ونیلصحم رپ:٨ •
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 :فادھا وا ېخوم یHناF د
 رت ید یلاو ھZ وا ایتکeچ ریھب د و@ک هدز وړول د ھخوم ھخi ېنوړوج نلاپ کیژېتارتس یKناi  یژولانکت یتامولعم  د
iيلخاو ه½نو ھلپخ ېک ھخرب ھپ ودېسر د ھت یاپ د ھت وزنوتس وا ونونیروان ھتش د ېک ھنلو4 ھپ و. iناKزرا ولکا4 د یZونوت، 
 د وا ګتخمرپ ھپ ېنلو4 د ېچ يزور ھنورداک يرایعم وا يکلسم ،ړو ېساد هرس ولوین ېک ماپ ھپ ونورایعم وا يرولدیل

 د ھت يرولدیل وا ونوتZزرا ھتروپ یKناi  یژولانکت یتامولعمد  .يش ھjوج ولوک ېدناړو تمدخ د ېک لح ھپ وزنوتس
  :يوبیقعت فادھا ېدنلا ېک ونولک و�نپ وکنولتار ھپ ھخوم ھپ ودېسر

 . لزور وصاخشا يکلسم د ېک وخرب ولېبلاېب ھپ مس هرس ونتZوغ ھلووایتړا وا تخو د )1
 .لوک ھت�نمار مارjورپ يملع ربارب ونورایعم ولاوی@ن وا يلم ھپ ېک ھخرب ھپ وراچ وزین@ېi وا يملع د )2
 ھنیمز ھت ولونیمات تینما وا ېدو يداصتقا ،نیمات تلادع ،تیمکاح نوناق د ېرلا ھل و@ک هدز وړول د )3

 .لوربارب
 . لوک ادیپ هراپل لح ېبسانم ھترو وا لدنژېپ وزنوتس ېنلو4 د <م رپ ون@ېi د )4
 ھپ وصاخشا وا ورادا وکنوولیومت ورون وا وواوخ ولېکZ يیایتخارپ ،تیلاو ،ترازو و@ک هدز وړول د )5

 .لوKنی4 وکیړا وZ د هرس یود ھل وا يلوزاتسا ھنمزېغا ھخi یKناiد د ېدناړو
 . لوک ھت�نمار ریھب فافش وا ڼور د ېک ھخرب ھپ و@ک هدز وړول د )6
 يدام، ھنوتZړوج یکلسم وا یکینخت يرایعمد هراپل ودېک يلپ د ونومارjورپ يصصخت وا يملع ولېبلاېب د )7

  لوربارب ولیاسو يراک وا
 لوک ھسلارت تاناکما زیخړا رھ راپ ھپ ولوک ېدناړو ونوتمدخ هروغ ېک ھخرب ھپ و@ک هدز وړول د  )8

 
 :لکاX ېخوم وا فادھا کژیتارتس یHناF د هرس ولوین ېک رظن ھپ ونوصخاش د ونNک یدیلک د
 ېچ ید یلاو ھZ وا ایتکeچ ریھب د و@ک هدز وړول د ھخوم ھخi ېنوړوج  نلاپ کیژېتارتس یKناi  یژولانکت یتامولعم د
  .يلخاو ه½نو ھلپخ ېک ھخرب ھپ ودېسر ھت یاپ  وزنوتس وا ونونیروان ھتش د ېک ھنلو4 ھپ

iناKھپ ېنلو4 د ېچ يزور ھنورداک يرایعم وا يکلسم ،ړو ېساد هرس ولوین ېک ماپ ھپ ونورایعم وا تیرومام يلکا4 د ی 
 د ھت يرولدیل وا ونوتZزرا ھتروپ نوتنھوپ تسُب .يش ھjوج ولوک ېدناړو تمدخ د ېک لح ھپ وزنوتس د وا ګتخمرپ
  :يوک هرسرت ېن@ک ېدنلا ھخوم ھپ ودېسر

 ېدناړو ې@ک هدز يرایعم هرس ولوین ېک ماپ ھپ ونتZوغ د رازاب وا وطیارش د تخو د ھjوت هرادماود ھپ )1
  لوک

  لوربارب ھنیمز و@ک هدز وړول ورون د هراپل وی@غ رداک يملع د )2
  لدولرد زکرم زین@ېi ھخوم ھپ ونوKتخمرپ وزین@ېi وا يملع وZ د )3
  لوک ھسلارت رابتعا ھخi ورادا وکنووکرو رابتعا يللملا نیب وا يلم ھل ېک ونولک ھ�نپ وکنولتار ھپ )4
 8لایس ېملاس هرس ونومارjورپ يملع ھل ېمیس د هرس ولرل ھپ 8کاولپخ د ېک وراچ وکیمډاکا وا يملع ھپ )5

  یلاوتمچ ھت

 :تارطخ
iناKيوک ھنٻودناړو وتارطخ ېدنلا د ېدناړو رپ قیبطت د نلاپ کیژېتارتس لپخ ېک ونولک و�نپ وکنولتار ھپ ی:  

 نوتشن یراکمھ یملاس د هرس ونوروتکس یصوصخ یرول ھل هاKتسد د تموکح د )1
  نوتشن ونورداک یملع د )2
 لامعتسا مس ان یژولانکت د )3
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 ایتدلب ھن هرس یژولانکت د )4
 نوتشن ونوتوصرف یراک د ھچک ھپ داوېھ د )5
  یلاومک ودیاوع د )6
  نوتشن متسیس یتباقر ملاسان د یک رjډ یملع ھپ )7

 
 

 :یزیغا لایریپاچ د
 ھبثم ھخiرو ېک ګتخمرپ يکیزف وا يملع ھپ نوتنھوپ د ،يش لدنژېپو ېدناړو ھل ېزېغا ېتبثم لایرېپاچ د ېرېچ ھک ون
jeيش یادېک ھتروپ ھ. 
 رثوم نلاپ د ھلبک ھل ونوZاوj وا ونودیدھت ولېبلاېب د ،هد ېنوش،يش لوین ھنو ېک ماپ ھپ خړا يفنم لایرېپاچ د ېرېچ ھک وا
  .ي@ک خماخم هرس رطخ ھل قیبطت

iناKيوک ھنیودناړو وتارطخ ېدنلا د ېدناړو رپ قیبطت نلاپ کیژېتارتس لپخ د ېک ونولک و�نپ وکنولتار ھپ ھ 

 :يک4 يوق
• ١: Zیربھر ھ. 
 .نوتش وناداتسا د ھچj ھپ روتکودوارتسام د یک یKناi ھپ :٢ •
 .لوک یون وداوم یسرد د :٣ •
 .نوتش وناداتسا ھبرجتاب د :٣ •
 .نوتش ونادنمراک یحص د :۴ •
 .  یغ[مھ ھq Zنیم رت یرادا وا وناداتسا د :۵ •
 .ھنوفنص یسرد زھجم  :۶ •

 
     :يک4 يروزمک •

 .نوتشن وداوم یسرد یون د:١٠

 

 

 .نوتشن وناداتسا  یکلسم د :١ •
 .نوتشن <ینرeنا د :٢ •
 .نوتشن وناداتسا رeسام د :٣ •
 .نوتشن وتاناکما د :۴ •
 .نوتشن ولا د راک یلمع د :۵ •
 . یلاوتشن ینوړول تیفرظ د وناداتسا د :۶ •

 .لوک وتمچ  ھن ونورفس یملع د ھت ونیلصحم : ٧

 .یلاوتشن راک یلمع د :٨

 .نوتشن بیل رeیپمک زھجم د:٩
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 ھنومارګورپ کی.-تا*(س یګناڅ د

 :يلوتموکح
 ١١ د  یKناi  هدای ،ګنi رت ېد د .يرل رارق رما یKناi د ېک سآر ھپ تZړوج يرادا یKناi  یژولانکت یتامولعم د
 یکناi د .يد ېناور خمرپ لوډ نمزیغا ھپ یی ېراچ وا هرادا اوخل رما  د یKناi هدنوړا ېچ  ید يکنورل  وناداتسا ونت
 د یKناi  هدای  .يراi لت ریھب اد ون ،ي@ک هرسرت مھ ېن@ک ېمزلا ېرون راپ ھپ ایتنمزیغا لا د ېچ يرل ېک ماپ ھپ  رما

 نمژ ھت حیاول وا يررقم ، ېسیلاپ ،نیناوق هذفان د داویھ د ھب مس هرس يرلاKت و@ک هدز وړول د ېک ھخرب ھپ ون@ک ولو4 ولپخ
 .يوتیاعر وا

 :ھنومارdورپ ۍربھر د
 .يjدیسر ھت ونوZاوj وا وزنوتس )1

 .هزرابم ېدناړو ھپ 8تلادع ېب وا بصعت ،8نکشراک د )2

 .لوک يjدیسر تخو ھپ ھت وتایاکش ونلاصحم وا ونادنمراک ،وناداتسا ،ونیعجارم د )3

 .لوک ھنو Zوک ېی هراپل عفر د وا لوک ھ ن ھپ ووایتړا د )4

 .لونیمات مظن د یک  ھکناi ھپ )5

 :هزرابم دض رپ داسف د
 ودنوړا ولپخ د ېچ يرل ېک ماپ ھپ شیمھ یKناi ،يaرj لملا يوینخم د ونوKتخمرپ د وا هد هدیدپ ھموش هوی داسف ېچ اد
  :يوک هرسرت ېن@ک ېدنلا ھخوم ھپ يوینخم داسف لوډ رھ د ېک ھخرب ھپ وراچ

  لوک يلپ وا لوجیار لصا د وتافاکم وا وتازاجم د )1

 لوک زیار4ویپمک ېراچ يرتفد )2

 لوک يوینخم ون@ک ينوناق ریغ لوډ رھ د )3

  يواھوپ زییلو4 دنوړا يوینخم داسف يرادا د )4

 لوک ھنراi وا يلپ ونیناوق وا وحیاول ،وتاررقم د ېک ټاکوچ ھپ ترازو و@ک هدز وړول د )5

  لوکادیپ ېرلا لح ھترو وا صیخشت ودراوم دنوړا داسف د ېک یKناi ھپ )6

 لوک ھنراi ھخi ویKلو4 ولو4 د یKناi د )7

 :لودیات نلاپ يتایلمع د
 د هرس ولوین ېک رظن ھپ وتاناکما وا تخو د ېحرط وا ھنونلاپ يتایلمع د دصقم ھپ ولړوار ھتسلا  د وفادھ وکیژېتارتس د
 هرسرت هرس ولرل ھپ ولیاپ وتبثم د ھjوت ھنمزېغا ھپ ېک ونوتخو ویوش لکا4 ھپ ېراچ ېچ ،يولیکشت لصا یساسا وی تیریدم
 يتایملع هراپل ولوک ھسلارت د وخوم وکیژتسارتس د ېچ يلوب ھنیړا هراپل نومس ھZ د وراچ د یKناi ،ساسا ېدمھ ھپ .يش
  :ي@ک هرسرت ېن@ک ېدنلا وا بیترت ھنونلاپ
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 لوک هرس رت ھنراi قیبطت وا ودېک يلپ د ونونلاپ يتایلمع د )1
  لوک ېدناړو وا بیترت ونوروپار د ون@ک ودنوړا د یک اÎر ھپ قیبطت د ونونلاپ يتایلمع د )2
  لوبیترت ونونلاپ يریبادت د هراپل وراچ ویوش ءارجا ھن د ونونلاپ يتایلمع د )3

 لوکیرش وواوخ ولیکZ د ېک ولوړوج ھپ نلاپ يتایلمع د )4
 لوک ھسلارت ډاډ هراپل دییات وا بیترت د ونونلاپ يتایلمع د )5

 :لیاسم ردنج د
 ھپ ھخi زایتما وا ضیعبت موک ھل ھترپ ھنی�Z وا ھنیران هراپل ېدو ېزیخړا رھ ېنلو4 د مھ وا ګتخمرپ ھZ د دنوژ زینلو4 د
j½ېچ هد ھمزلا .يلخا ه½نو ھلاعف ېک ولوک هرسرت ھپ وراچ ودنوړا د ه Zد يک ټاکوچ ھپ تعیرش يملاسا د دیاب  مھ ې� 

 ھپ ېراچ وا ھکډ ھشت ھتش ېیوق يرشب د وi ،يلخاو ه½نو هدیرب رت ناکما د ېک ون@ک يکلسم  ھپ ساسا رپ ترورض
 يملع ھپ مھ ھت و�Z ګنi رت وو ھنیران د ېچ ،يرل ېک نلاپ ھپ ھjوت ھپ <سنب يملع د یKناi یس هرسرت لکش يرایعم
 يوک هرسرت ېن@ک ېدنلا ېک ھخرب ېدپ ېچ ،ي@کرو ه½نو ېک وخرب وکیمډاکا وا

 هروپ ھت يلاوتایز رېمش ونیلیصحم ھنی�Z د ګنiرت ونیلیصحم ھنیران د ېک ونومارjورپ يلیصحت وا يملع ھپ •
  ھنرلماپ

 لرامj ساسا رپ ترورض د ھنورداک ھنی�Z ېک ھخرب ھپ ېنرامj د کاوa يرشب د •
 لوک وتمچ ھنیمز ایتخارپ و@ک هدز يلمع د ھت ونیلیصحم ھنی�Z ګنi رت و@ک هدز يرظن د يک ټاکوچ يملاسا ھپ •

 

 :نلاپ یوش لکXا هراپلولړوار ھتسلاوخوم وکیژیتارتس هدمعد
 ساسا وی تیریدم د هرس ولوین ېک رظن ھپ وتاناکما وا تخو د ېحرط وا ونونلاپ هراپل ولړوار ھتسلا وخوم وکیژېتارتس د
 ېدمھ ھپ .يش هرسرت هرس ولرل ھپ ولیاپ وتبثم د ھjوت ھنمزېغا ھپ ېک ونوتخو ویوش لکا4 ھپ ېراچ ېچ ،يولیکشت لصا وا
 هراپل ولوک ھسلارت د وخوم وکیژتسارتس د ېچ يلوب ھنیړا هراپل نومس ھZ د وراچ د یKناi  یژولانکت یتامولعمد ساسا
  .ي@ک هرسرت ېن@ک ېدنلا وا بیترت ھنونلاپ

 )١۴٠۶  -١۴٠٢(                                                                              لوک يرایعم ېن@ېi د .1
 )١۴٠۶  -١۴٠٢(        لودعاسم ھنیمز ولوک یدافتسا د ھخi يژولانکت د وا تاناکما یسیردت یرایعم .2

 )١۴٠۶  -١۴٠٢(                                                   لوریاد ونوKننیر4 وا ونوپاشکرو وزینووZ د .3
 )١۴٠۶  -١۴٠٢(                                         :لوربارب ھنیمزو@ک هدزوړولد هراپل ونورداک يملعد .4
 )١۴٠۶  -١۴٠٢(            لوک هداما ھنومارjورپ يرتسامد ھت وناداتسا یردک سناسیل هدح رت ناکما د .5
 )١۴٠۶  -١۴٠٢(           لوک هداما ھنومارjورپ یروتکود د ھت وناداتسا یردک رتسام هدح رت ناکما د .6
 )١۴٠۶  -١۴٠٢(         لورایعا مس هرس ونتZوغ رازاب وا <یکرام د وا ساسا رپ ترورض د باصن .7
 )١۴٠۶  -١۴٠٢(                                                                             لوک يرایعم نوتباتک د .8
 )١۴٠۶  -١۴٠٢(                                                                        ررقت وناداتسا یرداک ویوند .9

 )١۴٠۶  -١۴٠٢(                                                                                  لولو4ار ودیاوع د  .10
 )١۴٠۶  -١۴٠٢(                                                             لوک یړوایپ تامدخ تیفیک نیمضت  .11
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 :ھنومارdورپ کیمډاک وا يملع
 يرل ېک ماپ ھپ ھKناi  یژولانکت یتامولعم ،ساسا ېدمھ ھپ .يد لوک هرسرت ون@ک يملع د هدند يلصا ونوeسنب يملع د
 ېچ يسوی خم رپ ھنومارjورپ زین@ېi وا زینلو4 ،يسنیاس لېبلاېب ھjوت ھپ یKناi يرایعم وا يللتخمرپ ، ھتیفیک اب وی د ېچ
 د یKناi ېک @ل ېد ھپ . یو يتسخا ه½نو هروپ ېک ګتخمرپ وا يلاو ھZ ھپ دنوژ يناسنا د ېک ۍ@ن وا داوېھ ھپ ېی ھلما ھل

  :يوک هرسرت ېن@ک ېدنلا هراپل ایتړوایپ د ونومارjورپ وکیمډاکا وا يملع

 :لوکرو ایتخارپ ھت وناداتسا ېکلسم وا ړو ېک رداک يملع ھپ
 وا يکلسم ،يملع ولېب لاېب ھپ مس هرس وتاررقم وا نوناق ترازو و@ک هدز وړول د یKناi  یژولانکت یتامولعمد ېچ اد
 ېک ولوبذج ھپ ونورداک ړو وا يکلسم د ېچ يوک ھmھ لت ون ،يزور ھنورداک ړو ھت ېمیس وا ېنلو4 ېک وخرب يصصخت

  :يسینو ېک ماپ ھپ يک4 ېدنلا

  لوکرو بوتی@مول وا لوصیخشت روتکود وا رتسام ړو ېک ررقت ھپ )1
  لوک ھت�نمار ېسورپ يفافش د هراپل تیلومش د ېک ررقت ھپ )2
 لتسخا ھje هروپ ھخi ووایتړو وا ھنتاس و@غ وا وناداتسا وقیلا وا ېیوس ېړول د یکناi د )3
  لوکرو ایتخارپ وا هدو ھت تیفرظ ونورداک يملع هدوجوم د )4

 ېچ لوبذج ېک رداک ھپ صاخشا ېساد ېک اÎر ھپ وطیارش ررقت د نوناق ترازو و@ک هدز وړول د )5
  .يو نمژ ھت ونوتZزرا وکیمډاکا

 لرامj وصاخشا وبسانم وا وړوایپ د هرس ولوین ېک ماپ ھپ صصخت وا کلسم د )6
 :لوړول تیفرظ وNغ يرداک يملع د
 .ي[ېک لjh يکنووک راک وا  اوق يرشب ورادا ودنوړا د لملا مھم وی ګتخمرپ زیخړا رھ د ونومارjورپ يملع وا یرادا د
 وا يدام ېلېبلاېب هراپل ققحت وفادھا د ھترو مھ وا يوک هرسرت لوډ ھZ ھپ ېراچ ۍربھر د ورادا ھطوبرم د يکنووک راک
 وا ګتخمرپ د یKناi  یژولانکت یتامولعم هراپل یدمھ د .يوک ھتروپ ھje هرثوم ھخiرو وا ھت�نمار ېنیچرس يونعم
 ھپ ېن@ک ېدنلا راپ ھپ ولوړول د ېچک د تیفرظ د کاوa يراک يرادا وا يملع د ېچ يرل ېک ماپ ھپ هراپل ایتخارپ
 :ي@ک هرسرت ېک ونولک و�نپ وکنولتار

 لولابمس ونورداک يملع د ېدناب ۍژولانک4 ېون وا ووایتړو ،ونوتراھم وزینووZ ھپ )1
 لزور لنوسرپ يرادا د هړا ھپ ودیک يلپ د ورلان@ک وا نلاپ کیژیتارتس د )2
 لوربارب ووایتناسا هراپل ې@ک هدز د ن4او ېرلد ھخوم ھپ ېنوکرو هدو وا ېندېتایز د ېنووZ وا ې@ک هدز هروغ د )3
 لوربارب ووایتناسا ولوک يلمع وژورپ يلمع وا وزین@ېi ، يملع د هراپ ھل وناداتسا ړو وا وھوپ )4

 .لوربارب ھنیمز و@ک هدز د ېک ونومارjورپ اروتکود وا ۍرتسام ھپ ھت و@غ رداک يملع د )5
 لوک ھتروپ ھje ېک وراچ وزینزور وا يیایتخمرپ ھپ نوتنھوپ وا ،ېKناi د ھخi ونورداک ولنم وا يکلسم ھتش د )6
 لوربارب ونونوتصرف ونوKننیر4 وا ونزور يلخاد د هړا ھپ ېندنژېپ د ووایتړا ویون د ھت لنوسرپ یKناi د )7
 ھنتاس و@غ وا وناداتسا ،ونورداک ولنم د یKناi د )8

 :ھنوړوج نلاپ وا ھنNیF يملع
 لپخ ېک ھخرب ھپ ګتخمرپ وا ېدو د ومانرب یملع وا وKناi د ھنوړوج نلاپ راپ ھپ ون@ېi د وا ېن@ېi ھچک ھلاوی@ن ھپ

aناK@و ېنلو4 د وا ھنلو4 هرھ .يوبول لور یj@تخمرپ وا لح وزنوتس د يKيملع ضرغ ھپ ولوک ھت�نمار ونو iين@ې 
 وا ولوک هرسرت د ون@ېi يملع د ېچ ید نمژ ېک ونولک و�نپ وکنولتار ھپ یKناi  یژولانکت یتامولعم د .يوک هرسرت
  :ي@ک هرسرت ېن@ک ېدنلا هراپل ولوکرو ېدو
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 لوربارب وتاناکما وا ېجٻدوب د هراپ ھل ولوک هرسرت د وژورپ وا ون@ک وزین@ېi د )1
 وژورپ وزین@ېi د هراپ ھل لح ووایتړا وا وزنوتسد روتکس يصوصخ د يرول ھل ونوزکرم وزین@یi یKناi د )2

 لوک ھحرط
  لوک ھت�نمار مزېناکیم رثوم وی ون@ېi د ھچک ھپ یKناi د )3
 لزور ونیلیصحم وا لنوسرپ يرادا ،يملع د ېک ھخرب ھپ ېن@ېi د )4
 وا ، یملع یک ونولانروژ ولاوی@ن وا یلم ھپ ناداتسا وi رت لوک راک هراپل ولوک هرسرت ونومارjورپ وزین@ېi د )5

iی@ک رشن یلاقم یزین@ی. 

 لوبلج وتسرم د هراپ ھل ولویب خمرپ ونومارjورپ وزین@ېiد وا لوKنی4 وکیړا هرس ونونوتنھوپ ولاوی@ند )6
 ھنوغر وا زیھجت ونوروتاربلا ھتش د )7
 لوکیرش ېی هرس ورادا دنوړا د وا لورپخ ونړوار ھتسلا وا ولیاپ د وژورپ وزین@ېi د )8

 :لولوOار ودیاوع د

 ،يرل ایتړا ھت وتسرم وینرھب وا وینروک هراپل ګتخمرپ وا يوارسرت ھZ د وراچ ولپخ د مھ یKناi  یژولانکت یتامولعم د
 يوک هرسرت ېک ونولک و�نپ وکنولتار ھپ ېن@ک ېدنلا ېی ھخوم ھپ ولوک ھسلارت د وا لو4ار دیاوع وi رت

 ھخi دیلوت وا سردا ھل ونړوار ھتسلا د ونورنھ یکلسم وا يکینخت د وناسک ينف د لولو4ار ودیاوع د )1
 لولو4ار دیاوع ھخi ولورولپ د ونوباتک وا ونارتپچ ینعی وداوم یسیردت د اوخل وتارشن د )2
 یلاوتایز وینمتش وتباث د )3
 )سیف روکناک د وا سیف تیلومش د ،سیف یلیصحت( لولو4ار ودیاوع د يرلا ھل وتامدخ يلیصحت د )4
 )ېژورپ يزین@یi( لولو4ار ودیاوع د <م رپ ون@یi د )5

 :ایتخارپ باصن د
 ولوین ېک ماپ ھپ ووایتړا وا ونتZوغ د وواوخ ولېکZ ورون وا رازاب ،تخو د ھنوملوکیرک ونوماورjورپ يملع ولپخ د ېچ اد
 ھت�نمار ھنونولدب تبثم وا يون تخو ھپ تخو ېک وتاعوضوم باصن د ېک څرت ھپ ېنتکایب د ملوکیرک د هرس
 ھپ ھخوم ھپ ولیو باوa د ھتونتZوغ وواکرش د وا ونونولدب تبثم د ونومارjورپ يملع دنوړا ولپخ د یKناi  .ي@ک
   :يوک هرسرت ېن@ک ېدنلا ېک ونولک و�نپ وکنولتار

 .لوک يړوایپ وeېمک د ملوکیرک د ھچک ھپ یKناi د )1
 .لوک ایتلم ېک ھنومس ایب ھپ ملوکیرک د هرس ونونوتنھوپ ولاوی@ن ھل مس هرس ایتړا ھل )2
 .لوک ھسلارت ونوباتک وا ونورپخ ویوش پاچ ویون د ھخi ونونوتنھوپ وربتعم ولاوی@ن )3
 .لوک هرس رت ینوزرا ضرغ ھپ ولړوار ھتسلا د وخوم وبولطم د ھخi ملوکیرک ھل )4
 .لوربارب وا ھیھت وداوم يسرد د مس هرس ملوکیرک يوش لکا4 ھل )5
 . لوک ھیھت 8سیلاپ وا ېرلان@ک ېون ھخوم ھپ وتاحلاصا د هراپل و@غ يeېمک ملوکیرک د )6
 .لوک وتمچ ونوKننیرت ومزلا د ھخوم ھپ نومس وا يلاو يون د ملوکیرک د هراپل و@غ رداک يملع د ھچک ھپ یKناi د )7
 .لوک ېروشم هرس وعجارم ېنرامjراک وا وناغراف ،وصاخشا وصصختم د  ېک ایتخارپ وا ھنتکایب ھپ ملوکٻرک د )8
 ھپ دوتیم يونعنع سیردت د ېک ھخرب ھپ و@ک هدز وړول د فدھ وی نلاپ کیژیتارتس يون ترازو و@ک هدز وړول د )9

OBE) ې@ک هدز ساسا ھپ وخوم د( وا SCL) اشjيد لولدب )يروحم در. 
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 :لوکرو رابتعا وا نیمضت تیفیک د
 ھپ ولوک ھسلارت رواب ھZ د وتامدخ ولپخ د ېک اÎر ھپ ونورایعم يلیصحت ولاوی@ن وا يلم ولپخ د ونومارjورپ واومانرب يملع
 د مھ ای وا يلم د ېراچ ېړومون  .يلوار یلاورتھب ېک ونومارjورپ وزین@ېi وا يملع ولپخ ھپ ېچ يوک ھmھ لت ھخوم
 دنوړا د ېی ېک ھلیاپ ھپ ېچ ي[ېک لوزرا ېک ریھب ھپ وسورپ ېنوزرا وا ېنتک ایبد  اوخل ورادا وکنوکرو رابتعا ولاوی@ن
 ببس یلاو هروغ وا يلاو يون د وراچ وزین@ېi وا يملع د وا يوک ھسلارت ېجرد ېلېبلاېب رابتعا د تامدخ ونونوتنھوپ
jرaیژولانکت یتامولعم یک ھخرب ید ھپ یچ .ي  iناKد  ېک ونولک و�نپ وکنولتار ھپ ی Zولوک ھسلا رت رابتعا وا رواب ھ 
 :يوک هرس رت ېن@ک ېدنلا ېک ھخرب ھپ ولوکرو رابتعا وا نیمضت د تیفیک د هراپل

 لوک ې[غمھ هرس ومانرب يملع ورون د ھخوم ھپ يلاو ھZ د تیفیک د )1
  لوربارب ېوایتناسا هراپل ولوک ھتروپ ھje ھخi ونودوتیم ویون سیردت د ېک و@ک هدز ھپ )2
  لړوار ھتسلا رابتعا وا نیمضت تیفیک د ھخi ورادا وکنونیمضت يللملا نیب وا يلم د )3
  لوړول ېجرد وا تیفیک وتامدخ د یKناi ھچک يللملا نیب وا يلم ھپ )4
 لوک ي[غمھ هرس وKناi ودنوړا ھل هراپل ققحت د وخوم وکیژېتارتس د نوتنھوپ د )5

  لوماع وا ایتړوایپ ونومارjورپ وزینزور د 10)
 لوکرو یواھوپ ھماع ھلکھ ھپ ونورایعم د يلاو ھZ د تیفیک ھتونلاصحم وا و@غرداک يملعوا يرادا 11)
 .لوک هرس رت ینوزرا ونومارjورپ وا ومانرب د ھjوت هرادمود ھپ 12)

  لوک ھت�نمار می4 يراک يکلسم د ھخوم ھپ ولوړول د نیمضت د تیفیک د )6
  لتسخا ه½نو ھلاعف ېک لح ھپ وزنوتس وزینلو4 د هراپل ولوتایز رابتعا د یKناi د ېک ھنلو4 ھپ )7
  لوربارب ېوایتناسا ېلو4 و@ک هدز وZ د ېک یKناi ھپ )8
 لوربارب ېوایتناسا ھت و@ک هدز يلمع ېک ګنi ھپ و@ک هدز يرظن د )9

 :ھنومارdورپ وNک هدز يیان|ٻرب د
 يیان ٻرب د ھت وواوخ ولېکZ دنوړا ولپخ ھنومارjورپ يملع هراپل تیرثوم وا ایتړوایپ د ونوریھب وزین@ېi وا يملع د
 ھپ هرس ونومارjورپ يملع يروضح د .يوک ھت�نمار نولدب تبثم وا یلاو یون زیخړا رھ هرس ولوکوتمچ ھپ ووایتناسا

iورپ يملع ېک ګنjوا ونوسروک نیلانا د ېچ يد ړا ھنومار j½د وا ھت�نمار ېوایتناسا ونیچرس نیلانا د هراپل و@ک هدز و 
 ھپ یKناi ھخوم ھپ تیریدم ھZ د وراچ ودای د .ي@ک ھتروپ ھje  ھتبثم ھخi یدافتسا وا لامعتسا د وجولانک4 یرصع
  :يوک هرسرت ېن@ک ېدنلا ېک ونولک وکنولتار

 لوکرو تامولاعم ھلکھ ھپ و@ک هدز يیان ٻرب د ھت ونیلیصحم  یژولانکت یتامولعم د  )1

 ھنراi ه@پشب ھخi ادېک يلپ ونومارjورپ د و@ک هدز يیان ٻرب د )2
  لوکرو ایتخارپ ھت ېeېمک  و@ک هدز يیان ٻرب د )3
 لوربارب ونوپاشکرو د ھت وی@غ رداک يملع هړا ھپ و@ک هدز يیان ٻرب د )4
 لوک ھت�نمار )ېرلان@ک(8سیلاپ ې@Kناa ېوی د هراپل يوارسرت ھZ د و@ک هدز يیان ٻرب د )5

 :یسرسلا ھت یژولانکت يتامولعم
 ھخرب ھپ ونومارjورپ وزینزور د وا تیریدم ھZ  ،ولوKنی4 ھپ وکیړا د ، بوتیدنوخ ،ولوک ھسلارت ھپ وتامولاعم د يژولانک4
 <م رپ ۍژولانک4 يتامولاعم د ېراچ ېلپخ هزادنا يفاک ھپ مھ ھنومارjورپ يملع ېچ هد ھنیړا ،يوک هرسرت هدند هدنغر ېک
 .یس يړوایپ

iناKۍژولانک4 د مھ ی iچ وا ماجسنا ھپ وراچ ولپخ د ھخeيوک هرسرت ېن@ک ېدنلا ھخوم ھپ ایک:  
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  لوکرو هدو وا ایتخارپ ھت ووانېبرٻز )1
 ایتخارپ وا نومس وراچ يتیریدم وا يکینخت ،يرادا د )2
 ایتخارپ وا ھنرلماپ ھت ولیاسو يتینما ی4 يا د )3
 ی@کو هدافتسا لوډ رثوم ھپ وا تبثم ھخi یژولانکت یتامولعم د وiرت لوmھ نیلصحم د )4
 لوربارب ھنیمز ھت ولوین وکیړا یجراخ وا یلخاد  <م ھپ یژولانکت یتامولعم د )5

 :یسرسلا ھت وNک هدز وړول
 د ھت و@ک هدز وړول ھKناi  یژولانکت یتامولعم د ،ي[ېک لjh ھخi قوقح يساسا ھل وی ونووقح یناسنا د لوک و@ک هدز د
 وکنولتار ھپ ھKناi ھخوم ھپ يسرسلا د ھjوت ھفافش ھپ ھت و@ک هدز وړول .يیایب خمرپ ھتسورو ھتخو د ھخوم ھپ يسرسلا
  :يوک هرسرت ېن@ک ېدنلا ېکونولک

 . لوک ھتروپ ھje هرثوم ھخi ونومارjورپ يملع ولو4 د ېک یKناi ھپ )1
 . لوکرو ایتخارپ ھت تیفرظ بذج د ونومارjورپ يملع ولپخ )2
 . لوکرو تامولاعم يون وا هروپ هړا ھپ ونومارjورپ يملع د ھت و@jو ھماع )3
 .لوک ھت�نمار ونومارjورپ يملع ویون د مس هرس ونتZوغ ھل تخو د )4

 . لوک ېدناړو تامولاعم زیخړا رھ راپ ھپ يواھوپ ھماع د ھت و@jو ھماع هړا ھپ تیمھا د و@ک هدز وړول د )5
 . لوربارب ېوایتناسا وا لوکرو قح و@ک هدز د لوډ ھنایواسم ھپ ھت ولاوداوېھ ھترپ ریپوت لوډ رھ ھل )6
 . لورایع مارjورپ يملع ویون د هرس ولوین ېک ماپ ھپ ووایتړا وا ونتZوغ د رازاب وا تخو د )7
 .لوک ھmھ لت هراپل و@ک هدز  وړلاو رایعم رپ وا ومظنم د )8
 :یسرسلاونیلصحم ھنی�4 د ھت وNک هدز وړول و يک ټاکوچ يملاسا ھپ
iیک وراچ ولو4 ھپ دنوژ د یچ ھکنر Zيرشب ھپ ېنلو4 د ې� aيیامین ھل ېک کاو iھپ ېنلو4 د وا يولیکشت ھخرب ھتایز ھخ 
 ېک ونومارjورپ ھپ و@ک هدز وړول د .،یرل ه½نو ھZ یک نایرج ھپ ھنادنوژ د ګنi رت و ھنیران د ېک ګتخمرپ زیخړا رھ
 . هد یوس لوین یک ماپ ھپ هرس ولوین یک رظن ھپ ټاکوچ د تعیرش وا ملاسا د ه½نو وو ھنی�Z د مھ

1( Zد ھت ونیلیصحم ھنی� iناKورپ يملع ھپ ېjوت لاج ھپ ېک ونومارjھ j½لوربارب ھنیمز هراپل نو  
 یسیردت هدازا وا ویKلو4 يرایعم د ھخوم ھپ قیوشت د ھت و@ک هدز وړول د ھت ونیلیصحم ھنی�Z هدح رت ناکما د )2

 لوک وتمچ اضف لاج
  لولماش یکونوتسب رداک يملع ھپ وناداتسا ھنی�Z د )3

 :لور ی1نا/ یژولانکت یتامولعم د يک ھنلوO ھپ

 <م رپ 8جولانک4 يتامولعم د .ید حرطم مھ ھjوت ھپ ملعوید ھترپ ھخi يhب ییارجاد ځرو نن  یژولانکت یتامولعم   
 ،یدیوش ھت qنیمار تلوھس وا تیرثؤم ریډ ېک وراچ هدنوړا ھپ وا يدیوش يکeچ يmھ يکیمډاکاوا ين@یi یملع
  .هد ي@کرو یی ھhب تیریدم یملع هویدوا يلتسیا ار  ھخi لکش هړاز يناوخپ ھل ھتسرم ھپ زرط د تیریدم يوند  تارادا

 iنرKھپ ۍ@ن ھلو4 <م ھپ 8جولانک4 يتارباخم وا يتامولعم د وا ید 8جولانک4 يتامولعم د رصع ينسوا یچ ھ 
 ھپ یچ يد ي@ک ریت ھنووا@پ لیب لایب یکودږوا ھپ خیراتد  یژولانکت یتامولعم ھKنرادمھ ،هدیوش ھلدب يلک ينچوک  هوی
 ھماع مس هرس ینتZوغ د تخو د یچ ي[یک لوکرو تZزرا ړول ریډ ھت  یژولانکت یتامولعم ېک ونوتخو رصاعم  ینسوا

 یوینخم یسارکوربد يجولانک4 يتامولعم .هد هدند ھنیړا هوی لوک تاموتا وا لوک يئانZرب يراچ 8نaرو وا ھضرع وتامدخ
  .يوک يکeچ يراچ وا يوک
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 نوتنھوپ د ایتړا ھغد .هدایتړا ھتوناریدمواوکنووکراک روتکس ھماعد ویوش لزور اوخل یKناi  یژولانکت یتامولعم د
 .ید حرطم ھjوت ھپ نیلپسد  کیمډاکا د  یژولانکت یتامولعم ځرو نن ھلما یدمھ ھل .يش یادی@پشباوخ ھلزکرم یملعوا

 {j یک ھسورپ ھلو4 ھغد ھپ .يرل نوتش ھنورایعم شجنسد ېکوتأرجا يرادا ھپ ھجرد تیرثؤمد یغھد 
 يلوسر ھت وجرادموړول يلاو@پشبد یی تاقیقحت یملعوا یللتخمرپ يaرو نندوا ي@ک  یلa -یلھ وکنو@یiواوناھوپریمش
 خړا یملع  یژولانکت یتامولعمدرطاخ ھپ بوت یکلسموا يلاو یلوصا ،بوتنمزیغا ،ماکحتسا د  یچ يړاوغ ھنوتلود  .يد
 ھپ یداد .يد يوش لیکشت ھنودحاو کیمډاکا ېکونوتنھوپ ھپوا زکارمون@یiد هراپل يخوم يدمھد ھکaون ،ي@ک یړوایپ
 دیاب یچ  ،يد يوش سیسات یKناi   یژولانکت یتامولعم د ېک ونوتنھوپ يصوصخ وا يتلود وریډ ھپ مھ ېک ناتسناغفا
 .یس ریډ یی یKنووک هدافتسا وا تایز يژولانکت د لور وا تیرثوم یKناi ید هد وا يزورو ھنورداک صصختم یکلسم

 :تیلاعف لاویSن  یژولانکت یتامولعم د    

 یکلم ھماعد .يرل تیلؤسم ولولصاحد تیاضر د یوغھ د وا ونتZوغدوعابتاد  د ونوتلود د ھطحس ھلاوی@ن ھپ ځرو نن   
 ھغھ يکنووکراک تلودد یچ يلدوZون@یi یملع .هد اضاقت هرتس يرشب يaرو نن د دوبھب د وطبار ولاوی@ن وا وتامدخ
 هړازد لاھم سوا .يو زھجم هراپل ولویب خمرپ يرادا يملعد ھjوت یملع ھپ یچ يد يدن@jوا يلایرب یکوراچولپخ ھپ تخو
 ،يد ھنومتسیس ير4ویپمک ړلاو <مرپ 8جولانک4 يتامولعم د يچ متسیس يللتخمرپ وا یون یاa متسیس يرادا یناوخپوا وا
 يرسارسوکن ورل تیرمثم هروغدوا وکنورل ژیتسرپړولد  ،ودنموربآ ،وربدمد  ونوتلودرطاخ یدمھ ھپ ،ید یلوین یوغھ
 يوش یھدنامزاس هوید یکلب ،يرل تیاضر ھخiرو يaاوی ھن یی عابتا یچ ،ید یلدنومزرابت ھjوت ھپوسسؤموړوایپ
  یژولانکت یتامولعمد هراپل ینزوردونیصصحتم یکلسمد یخم ھل تیمھا یدمھد .يوړوج ھنلو4 هدحتم ھjوت ھپ مزیناjرا
 یچ ید ی@کادیپ یکنووک لامعتسا ریډ یی ھچj ھتایز ھپ یک نامز ينسوا ھپ یچ ی[یک لjh مھم تایز ریډ لور یKناiد
 .ید ریډ یی لامعتسا

   

 

 :لوک یلپ وا ایتړوایپ متسیس تدٻرک د 
 ېد ھل وا يیایب خم رپ ھنومارjورپ زېنزور لپخ ېک اÎر ھپ ولوصا د متسیس <ی½یرک د یKناi ریمش تایز ۍ@ن د ابس نن د
 لپخ ھل یس یلاوکو نیلصحم اوخ ېوی ھل ېچ يوربارب ھنیمز ووایتناسا وا و@ک هدز وکنورل ولیاپ وZ د ونیلیصحم د ېرلا
 ھل و@ک هدز يلمع ودنوړا د ېک ګنi ھپ هرس و@ک هدز يرظن د هولپ لب ھل وا يسوی خمرپ ریھب و@ک هدز د مس هرس ناوت
 ېک ماپ ھپ ېن@ک ېدنلا راپ ھپ ودېک يرایعم وا ایتړوایپ د و@ک هدز متسیس <ی½یرک د یKناi .يش نمخرب مھ ھخi ووایتناسا
  :يرل

 . لوکرو یواھوپ ھت وناریدم يویارجا وا يسیردت ھلکھ ھپ ودېک يلپ د ھhب ھZ ھپ متسیس <ی½ٻرک د )1
 . لوک ھسلارت ېخوم ېحیلا <ی½ٻرک د ېک ھجیتن ھپ و@ک هدز د <سنب رپ ولیاپ د )2
 .لوجاور و@ک هدز د ۍروحم لصحم د )3
 . لوک يړوایپ و@ک هدز يلمع د ساسا ھپ ېحیلا <ی½ٻرک د )4
 .لولېپ ھنوپاشکرو زینزور هړا ھپ ودېک يلمع د متسیس <ی½یرک د ھت و@غ ولو4 رداک يملع د )5
 . لوکرو تامولاعم ھت ونیلیصحم هړا ھپ تیرثوم د متسیس <ی½یرک د )6
 .لراi ودېک يلمع متسیس <ی½ٻرک د ېک وKناiولو4 ھپ )7
 .لوربارب متسیس ھپ GPA د ګنi رت ۍدصیف د يدنب ھجرد ورمن د ېک ھخرب ھپ بیترت د ونوeپیرکسنار4 د )8
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 :ایتړوایپ ووایتناسا وا وتامدخ د هراپل ونلاایNک هدز د
 ولیاپ هروغ وا ربارب ھنوتلوھس ړو ماپ د ھت ونیلصحم ېک وراچ يتامدخ وا يملع ولپخ ھپ یچ يوک ھmھ لت ھنوeسنب یملع لو4
 لپخ تیاضر وا ھجوت ونیلیصحم د ھچک ھلاوی@ن ھپ وا داوېھ د یKناi ېچ یړاوغ شیمھ وا يزورو نیلصحم هرس ولرل ھپ
 وا ي@ک ړول تیثیح لپخ ېک ېنلو4 يملع ھپ هولپ وی ھل ېچ يړاوغ ھKناi هرس ولوک ېدناړو ھپ ونوتلوھس وا وتامدخ د  .ي@ک
 ھخوم ھپ ولوک يړوایپ د ووایتناسا وا وتامدخ هروغ د ھکناi .ي@ک ھخارپ تاناکما يدام وا يلام ېرلا ېدمھ ھل هولپ لب ھل

  :يوک هرسرت ېن@ک ېدنلا

  لوکرو ېک کاو ھپ تامولاعم هروپ ھت ونیلصحم ېرلا ھل <یاسبٻو د )1
 لوکرو ایتخارپ ونوتلوھس ينوتباتک ھخوم ھپ يواړول تیفرظ يملع د ونیلصحم د )2
  لوکرو ایتخارپ ھت وتامدخ وا تیفیک ونوراوتاربلا ودنوړا د ېک یKناi ھپ )3
 یلاووتمچ ونوتراھم ومزلا د ،ګنiرت ولوربارب د و@ک هدز د ھت ونیلصحم )4
  لوربارب ھنیمز ونورفس يملع د ھت ونیلیصحم )5
  یسرسلا ھت وتایاکش وا ونوزیدناړو ونیلصحم د )6
  لوک ھت�نمار ونوتیماوت د هرس ونوروتکس ودنوړا هراپل ونیلصحم ېک ھخرب ھپ و@ک هدز يلمع وا يملع د )7
 لوک وتمچ ونورانیمس وا ونومارjورپ يلیثمت ولېبلاېب د ھخوم ھپ ایتړوایپ يلمع د ھت ونیلصحم )8

  لوربارب ھنیمز ېنتسخا ېخرب د ھت ونیلیصحم ېک ویلایس يملع ولاوی@ن ھپ 9) 
  لوک ھت�نمار لایرېپاچ بسانم د هراپل ې@ک هدز ېZ د ھت ونیلصحم) 10

 
 :ېوانبریز
 ړو ایتړا د وا تاناکما يدام ھخوم ھپ ولوک ھسلارتونوKتخمرپ وکیمډاکا وا يملع د ېچ يوک ھmھ لت یKناi یملع لو4
  .يرلو تاسیسات وا ېوانبریز ھخارپ
 و@ک هدز وړول د ھچک ھخارپ ھپ ېچ ي@ک يلپ ېژورپ يیانېبریز وا ېزیeسنب هراپل يکنولتار د ېچ ې ٻرب ھنیړا ھKنرادمھ
 ونولک و�نپ وکنولتار ھپ ېخم ھل نلاپ د ھخوم ھپ ایتخارپ د ووانبرٻز د یKناi .يرلو ایتړو قیبطت د ونومارjورپ وېبلاېب
  :يوک هرسرت ېراچ ېدنلا ېک

 لوک هداما یاa ی@Kناa لاج هراپل وسلج وا سنارفنک د )1
 لوک صخشم ھحاس لاج هراپل وخرب یکینخت د یKناi د )2
 .لوک ی@Kناa  ھحاس وا ھنوفنص لاج یک ینادو هدوجوم ھپ هراپل یKناi د )3
 لوړوج راوتاربلازھجمریودراھد ،ھنوبیل ر4ویپمک زھجم لیب لیب طوبرم یروپ وKناi ولیبلایب د )4
  ھنراi وا ھنتاس ووانبریز د یKناi د )5
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 نلاپ نشکا

امش  هر

 ھخوم تیلاعف

م
لؤس  

ا د
 ارج

اځ
 ی

 >;یچرس

 تخو ارجا د راک د

لوټ خو 
ت  

 راک د
ورش ع  

 راک د
 متخ

 ېزېغا

رو
ی  

ییوغ  

یLوګIJغ  

اګنچ
 ښ

یرمز  

ږو
ی  

 ھلت

 مړل

دنیل
 ۍ

یموغرم  

ھغاولس  

ک
ب ې\]غا   

[;تک  

۱ 

 ي)یصحت د

 باصن

 وا حلاصا

 ھنراڅ

 ې78 د ونلاصحم د

 د ھخوم ھپ ينزور

 لوټ باصن ي)یصحت

 تخو ھپ تخو داوم

 رت وا لوک يون ،لتک

 .لوسر ونلاصحم

 د
یګناڅ یرما 

ت  

ژولانکت یتامولعم
 ی

 

 

 ره د            
مس

اپ وا ليپ XYس
 ی

۱۴
۰ ۲

 ۱۴
۰ ۶

 

 

 

۲ 

 aملع د

 ونbcڅ

 لوخارپ

 ھتش د daلوټ د

 يراوح د وزنوتس

 د یګناڅ د مهوا

 رت د تیلاعف کیمډاکا

 ھخوم ھپ ولوک هرس

 د تخو ھپ تخو

 هرس رت ونbcڅ aملع

 .لوک

 د
یګناڅ یرما 

ت  

ژولانکت یتامولعم
ی

 

 

            

   ۳ھلاک د
 ينbcڅ

۱ ۴
۰۲

 ۱۴
۰۶

 

 

 

۳ 

 تیفیک د

 د نbمضت

 وتامدخ

 لوک يړوایپ

 کیمډکا وا

 رابتعا

 لتسیخا

 رابتعا لاویړن د

 د ھخوم ھپ ولتسیخا

 ونوتیلاعف وا ونړک ولوټ

 ھمظنم وا تخو رپ

 د وا لوک هرس رت ھګوت

 واړپ ره د يyدرابتعا

 یت ھګوت ھمظنم ھپ

 .لوک

 د
یرما یګناڅ

 ت

ژولانکت یتامولعم
ی

 

 

            

خو ره
  ت

۱۴
۰ ۲

 ۱۴
۰ ۶

 

 

 

۴ 
 ونوتیفرظ د

 لوړول

 یژولانکت یتامولعم ھپ

 وا XYسام د يک یګناڅ

 وناداتسا روتکود

 ی~اوتایز

 د
یګناڅ یرما 

ت  

ژولانکت یتامولعم
ی  

م ي~ام
ړتلا  

            

ا د م ایتړ
باط

ق  

۱۴
۰۲

 ۱۴
۰۶

 

خو رپ ونړک د
 رت ت

 هرس

 ھندیک
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۵ 

 وناداتسا د

 ۍ�Yسام د

 مارګ ورپ د

 لوک ي)پ

 تیفرظ د وناداتسا د

 ھبرجت اب د وا ينوړول

 د ونورداک يکلسم وا

 .هراپل ولدولرد

 

ژولانکت یتامولعم
ی

 

 

            

خو ره
۱۴ ت

۰۲
 ۱۴

۰۶
 

 
 

۶ 

 يکلسم د

 aمیاد

 وناداتسا

 وا لوررقم

 يرداک

 متسیس

 لولاعف

 وا رابتعا د وناداتسا د

 تیفرظ د يوغه د

 ھپ وڅ رت هراپل ينوړول

 وا XYسام لوډ daشیمه

 يکلسم روتکود

 د ونلاصحم د ھنورداک

 دوجوم هراپل ينزور

 .يو

 د
یګناڅ یرما 

ینواعم aملع/ت
 د /ت

ا
ووناداتس  

وراچ یرمآ 
 ت

ژولانکت یتامولعم
ی

 

 

            

ا د خو ھپ ایتړ
 يک ت

۱۴
۰ ۲

 ۱۴
۰ ۶

 

 

 

۷ 
 ار ودیاوع د

 لولوټ

 ټسنب ي)یصت لپخ د

 وا aملع وا اقب د

 daتاس د وړغ يرداک

 وا ي)یصحت د هراپل

 ھل وتامدخ و�bنړېڅ

 ار ودیاوع د يرلا

 .لولوټ

 د
یګناڅ یرما 

ت  

ژولانکت یتامولعم
ی

 

 

            

خو ره
ت  ۱۴

۰ ۲
 ۱۴

۰ ۶
 

 

 

۸ 

 ۍژولانکت د

 ھخڅ

 هدافتسا

 د نامز وا تخو د

 ھپ قباطم daتښوغ

 د مه وا يک سیردت

 خم رپ د وراچ يرادا

 ھپ مه وا هراپل ولویب

 سیردت د لوډ نیلانا

 .لوک يدناړو

 د
یګناڅ یرما 

ېرب د / ت
 يیانښ

وړک هدز ھټېمک   

ژولانکت یتامولعم
ی

 

 

            

خو ره
ت  ۱۴

۰ ۲
 ۱۴

۰۶
 

 

 

۹ 

وتباتک

 یرایعم ن

 هندیک

 ترورض د یګناڅ د

 د قباطم ایتړا د وا

 وا ییانښیرب

 یکیزف

 هداما هنوباتک

 ولوک

 د
یګناڅ یرما 

/ت ېرب د 
 هدز يیانښ

وړک ھټېمک  نوتباتک /  

ژولانکت یتامولعم
ی

 

 

            

خو ره
۱۴ ت

۰۲
 ۱۴

۰۶
 

 

 

۱۰ 

 یرایعم د

 یسیردت

 تاناکما

 یسیردت یرایعم

 هکل تاناکما

 ،هنو راوتاربال

 وا یکیزف

 ییانښیرب

  نوتش نوتباتک

 د
یګناڅ یرما 

 ت

ژولانکت یتامولعم
ی  

ځنهوپ
ي

 

 

            

 

۱۴
۰۲

 ۱۴
۰۶
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 نلاپ يلام نلک ھ3نپ
 

 ١۴٠۵ _١۴٠١ د نلاپ يلام نلک ھ�نپ تنمتراپید یژولانکت یتامولعم د ي�نھوپ سنیاس رXویپمک د
يروپ  

ينتک   

 نلک ھ#نپ
 يمومع

تافراصم  
ھنولک ھنوتیلاعف   

 

1405 1404 1403 1402 1401 

تاشاعم ونادنمراک د 375,000 375,000 375,000 375,000 375,000 1,875,000    1 

 
ھمحزلا قح وناداتسا يدادارق د 664,800 672,000 715,200 765,600 765,600 3,583,200  2 

 
ھیساطرق 9,390 9,390 9,390 9,390 9,390 46,950  3 

 
تافراصم اذغ د ونادنمراک يمیاد 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 30,000  4 

  33,500 7,500 7,000 7,000 6,000 6,000 
 د ونادنمراک يرادا وا وناداتسا د

يلاوړول ونوتیفرظ  5 

 
يلاوخارپ ونLیK یملع د 15,000 15,000 20,000 22,500 20,000 92,500  6 

 
هدافتسا ھخK يژولانکت د 3,500 3,500 4,000 4,000 4,000 19,000  7 

 

32,750 

ھنورانیمس 3,000 3,000 3,500 3,500 3,500  
 د يLن وا يلخاد د

 هرس ونوتنھوپ يللتخمرپ
يکیړا  

 

ھنوفاشکرو 3,000 3,250 3,250 3,250 3,500  
8 

 

46,500 

3,500 3,250 3,000 2,500 2,500 

 يلمع
 ونوراک

 ھت
 ایتخارپ
لوکرو  يلمع يک ھWناK ھپ 

 یWناK د وا ونوراک
ایتخارپ ھت نوتباتک  

 

7,500 6,000 6,000 6,250 6,000 

 ھWناK ھپ
  يک

 يرایعم
 ر]ویپمک

 پیل
لوړوج  

9 

ر ه
ش م ا 
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40000 10,000 10,000 

   
ھنوزرا وا حلاصا باصن يلصحت  10 

 
200000 25,000 25,000 20,000 0 30,000 

 وا لوررقم وناداتسا يمیاد یکلسم د
لولاعف متسیس يرداک  11 

یناغفا  5,999,400 
 ھنلک ھ1نیپ وتافراصم د  تنمتراپید یژولانکت یتامولعم د ي1نھوپ سنیاس ر)ویپمک د

١۴٠۵ _ ١۴٠١ :ھعومجم يمومع  

             ھخرـب ودیاوع د  تنمتراپید یژولانکت یتامولعم د ي�نھوپ سنیاس رXویپمک د
١۴٠۵ _ ١۴٠١  

 

ینتک  
 نلک ھ,نیپ

دیاوع  

ھنولک ھنوتیلاعف   
 

1405 1404 1403 1402 1401 

 

9,715,000 

 یراھب 948,000 769,000 954,000 1,225,000 1,428,000
رiسمس  

سیف ونیلصحم د  

 

 ينازخ 693,000 562,000 791,000 1,071,000 1,274,000
رiسمس  

1 

 

146,000 

37,000 34,000 32,000 24,000 19,000 
 یراھب
رتسمس  یلخاد ونیلصحم د 

سیف  

 

 ينازخ     
رتسمس  

2 

 

3,054,810 875,490 817,080 592,845 410,850 358,545 

  وتارشن د
دیاوعونورKپچ+ونوباتک  3 

يناغفا  12,915,810 
  _  ١۴٠١  دیاوع يمومع نلک ھ1نپ تنمتراپیډ یژولانکت یتامولعم د ي1نھوپ سنیاس ر)ویپمک د

١۴٠۵ 

 

. وس دیات خیرات )                                    ( وا هډنوغ )        ( ھپ  سلجمد تنمتراپیډ د نلاپ یلام نلک ھ4نپ ی3نا2 یژولانکت یتامولعمد ھتروپ  
 

. وس دیات خیرات )                                    ( وا هډنوغ )       ( ھپ اروش یملعد تنمتراپیډ د نلاپ یلام نلک ھ4نپ ی3نا2 یژولانکت یتامولعمد ھتروپ  

  
ر ه

ش م ا 
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 :ھلیاپ
 یتامولعمد ،ید یوش وتمچ هراپل لاک ) ١۴٠۶ – ١۴٠٢ ( د ېچ نلاپ کیژېتارتس یوس بیترت وا لیمکت اد یKناi د
  .ي@ک يلمع ھeېن ېلکا4 ھلپخ ھپ داوم یوش یاa رپ ېک ھپ ېچ يوک ھmھ ھKناi  یژولانکت

iناKوک ھب یZá يکیزف د دنوړا ي�نھوپ د مس هرس ولوتک ھپ ھت نلاپ کیژیتارتس هدوجوم د ،نوتنھوپ د ېچ ي@کو 
  .ي@ک وتمچ تاناکما هراپل ایتړوایپ يونعم وا ېنوغر
 .يد يکنوو خب ھلیھ وا یرٻز Z8وخ د ھت یKناi ھنو Zوک وناداتسا یکلسم د یKناi د لوک  هرس رت ونوتیلاعف دنوړا د
   یو هړلاو رایعم رپ وا حرطم ھحطس ھپ يقطنم وا یمیس ، داویھ د ھKناi یژولانکت یتامولعم وi رت
 هروپ ھپ یرل یک ھخرب ھپ  ولوک جورم وا لامعتسا رثوم د یژولانکت د یچ ینتZوغ وا یلیھ سلو یلدیروز داویھ د وا

 .ی@ک ھبو@خ هدنت یملع اد وناچب هرورپ ملع د نطو د وا هداما ،وتمچ هرس یلونتZر وا تقادص

 
 ....................... کیلسلا .................................................... مون : رما یولانکت یتامولعم د

 

    )               (                      /                /               لوکوتورپ وا ھټین یدیئات د يرول ھل CDیمک د نلاپ کی>;تا:9س د یګناڅ د

 وس بیوصت وا دیئات یک لوک وتورپ

 

 

                     )              (                         /                  /                             لوکوتورپ وا ھټین یدیئات د يرول ھل اروش Wملع د یSنهوپ د

 وس بیوصت وا دیئات یک لوک وتورپ 

 

 

 

 


